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Wo taglich neue Krafte wachsen!

Kernaussagen

2025
L Verbesserung gegeniber Plan um ca. 1,25 Mio. €
Aber negatives ordentliches Ergebnis von - 347.500 Euro (vorlaufig)

2026
» Leichte Verbesserung erwartet, dennoch dramatische Situation

Mittelfristig
X Strukturelles Defizit von 4-5 Mio. €/Jahr
Alle Vorhersagen unwéagbar und unter Vorbehalt

Konsequenz
- Weitere Konsolidierungsmaflinahmen notwendig
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Stand Jahresabschllisse

Jahr Status

Bis 2019 Festgestellt

2020-2021 Fertigstellung bis Ende 2026
2022-2024 Vorlaufige Abschliisse

2025 Vorlaufiger Abschluss wird erstellt




Vorlaufiges Ergebnis 2025

Vorlaufiges Ergebnis 2025 (Stand 21.06.2026)
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Pos. Bezeichnung Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ergebnis 2025 Differenz
O|ordentliche Ertrage
10|Steuern und dhnliche Abgaben 19.216.878,24€ | 21.335.900,00€ | 21.671.251,20€ 335.351,20 €
20|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 16.292.204,13 € 17.402.100,00 € | 17.339.560,71€ |- 62.539,29 €
30|Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 754.493,74 € 227.100,00 € 760.270,89 € 533.170,89 €
40|Sonstige Transferertrage 1.055,50 € 10,00 € 10,00 €
50(Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen 2.540.528,17 € 2.628.050,00 € 2.585.839,54 € |- 42.210,46 €
60[Sonstige privatrechtliche Entgelte 1.310.090,01 € 931.850,00 € 1.183.145,24 € 251.295,24 €
70|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 852.382,12 € 1.133.200,00 € 482.116,93 € |- 651.083,07 €
80|Zinsen und ahnliche Ertrage 324.188,67 € 287.600,00 € 281.055,09€ |- 6.544,91€
90|Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 17.413,36 € 16.000,00 € - €] 16.000,00 €
100(Sonstige ordentliche Ertrage 742.717,68 € 486.850,00 € 609.521,87 € 122.671,87 €
110/Summe ordentliche Ertrage 42.051.951,62€ | 44.448.650,00 € | 44.912.771,47 € 464.121,47 €
115|ordentliche Aufwendungen
120(Personalaufwendungen - 12.332.779,90 € |- 13.925.239,00 € |- 13.133.898,96 € 791.340,04 €
130(Versorgungsaufwendungen - 103.335,45€ |- 97.000,00€ |-  120.440,55€ |- 23.440,55 €
140(Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen - 8.391.178,49€ |- 8.280.311,00€ |- 7.756.613,96 € 523.697,04 €
150|Abschreibungen - 2.766.023,66 € |- 2.581.700,00€ |- 2.691.713,45€ |- 110.013,45€
160(Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 55.944,20 € |- 450.150,00€ |- 172.881,26 € 277.268,74 €
170(Transferaufwendungen - 17.135.117,80€ |- 17.315.500,00€ |- 17.538.265,83 € |- 222.765,83 €
180|Sonstige ordentliche Aufwendungen - 3.943.518,19€ |- 3.392.820,00€ |- 3.846.520,12€ |- 453.700,12 €
190(Summe ordentliche Aufwendungen - 44.727.897,69 € |- 46.042.720,00 € |- 45.260.334,13 € 782.385,87 €
200|veranschlagtes ordentliches Ergebnis - 2.675.946,07 € |- 1.594.070,00€ (- 347.562,66 € 1.246.507,34 €
210|AuBerordentliche Ertrage 7.574,90 € 59.578,74 € 59.578,74 €
220|AuBerordentliche Aufwendungen - 1.407,00 € - €
230|veranschlagtes Sonderergebnis 6.167,90 € - € 59.578,74 € 59.578,74 €
240|veranschlagtes Gesamtergebnis - 2.669.778,17 € (- 1.594.070,00€ (- 287.983,92€ 1.306.086,08 €
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Vorlaufiges Ergebnis 2025

Plan Prognose Verbesserung
-1,60 Mio. € -0,35 Mio. € +1,25 Mio. €
Ursachen

Mehrertrage +464.000 €

Minderaufwendungen +782.000 €

Kernaussage: Das Ergebnis 2025 fallt deutlich besser aus als geplant.



Vorlaufige Finanzrechnung 2025
Vorlaufige Finanzrechnung 2025 (Stand 21.06.26)
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Pos. [Bezeichnung Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ergebnis 2025 Differenz

90|Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 40.917.599,61 € 44.197.950,00 € 44.379.092,93 € 181.142,93 €
160|Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit - 41.321.393,51€ |- 43.951.220,00€ |-  43.304.114,49€ 647.105,51 €
170|Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Ergebnishaushalt - 403.793,90 € 246.730,00 € 1.074.978,44 € 828.248,44 €
180|Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 861.838,68 € 2.302.000,00 € 1.503.778,96 € |- 798.221,04 €
190|Einzahlungen aus Investitionsbeitragen - £
200|Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermaogen 10.620,00 € 100.000,00 € 107.174,56 € 7.174,56 €
210|Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdogen 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
220|Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeiten - €
230/|Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 902.458,68 € 2.402.000,00 € 1.640.953,52 € |- 761.046,48 €
240|Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden - 226.153,15€ |-  4.058.000,00 € |- 1.292.045,83 € 2.765.954,17 €
250|Auszahlungen fur BaumaBnahmen - 3.239.162,41 € |- 1.348.000,00 € |- 4.220.392,77€ |- 2.872.392,77 €
260|Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermodgen - 642.152,77€ |-  1.449.900,00 € |- 1.301.384,50 € 148.515,50 €
270|Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen - 250,00 € |- 1.000.000,00 € |- 1.000.050,00 € |- 50,00€
280|Auszahlungen fur InvestitionsforderungsmaBnahmen - 422.092,98 € |- 770.600,00 € |- 607.404,32 € 163.195,68 €
290|Auszahlungen fur den Erwerb von immat. Vermogensgegenstanden - € - € - € - €
300/|Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 4.529.811,31€ |- 8.626.500,00 € |- 8.421.277,42 € 205.222,58 €
310|Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit - 3.627.352,63€ |- 6.224.500,00 € |- 6.780.323,90 € |- 555.823,90 €
320(Finanzierungsmitteiiberschuss/-bedarf - 4.031.146,53€ |- 5.977.770,00€ |- 5.705.345,46 € 272.424,54 €
330|Einzahlungen aus Kreditaufnahmen - € 3.800.000,00 € 7.000.000,00 € 3.200.000,00 €
340|Auszahlungen fur Tilgungen von Krediten - 183.404,00 € |- 533.400,00 € |- 377.154,00 € 156.246,00 €
350|Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit |- 183.404,00 € 3.266.600,00 € 6.622.846,00 € 3.356.246,00 €

veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands Ende

360|HHJahr - 4.214.550,53€ |- 2.711.170,00 € 917.500,54 € 3.628.670,54 €
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Vorlaufige Finanzrechnung 2025

ZahlungsmittelUberschuss
1,08 Mio. €

Verbesserung gegenuber Planung
+828.000 €

Bestand zum Jahresende
2,51 Mio. €

Ursache:

« geringere Auszahlungen

« spatere Kreditaufnahmen

* Investitionsverschiebungen
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Auswirkungen Steuerschatzung Mai 2026

Baden-Wirttemberg
Mindereinnahmen bis 2030: ca. 5,2 Mrd. €
besonders betroffen: Gewerbesteuer

Flr Bad Durrheim
geringere Ertragserwartungen
erhdhte Unsicherheit in der Finanzplanung

Fazit
Die finanzielle Situation der Kommunen verschlechtert sich weiter.
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Haushalt 2026 — Wo stehen wir?

Halbjahresstand

« Zahlenstand: 22.06.2026

 viele Positionen noch nicht vollstandig aussagekraftig

« zahlreiche MalRnahmen befinden sich noch in Umsetzung

Deshalb
» Die folgenden Prognosen stehen noch unter Vorbehalt.



Ergebnisrechnung 2026

Ergebnisrechnung 2026 (Stand 21.06.2026)
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Pos. |[Bezeichnung Ergebnis 2025 |Ansatz 2026 Ergebnis 2026 Differenz Anteil am Ansatz
O|ordentliche Ertrage
10|Steuern und dhnliche Abgaben 21.671.251,20€ | 20.926.300,00€ | 11.699.203,24€ |- 9.227.096,76 € 55,9%
20|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 17.339.560,71€ | 17.650.400,00 € 9.195.881,36 € |- 8.454.518,64€ 52,1%
30[Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 760.270,89€ 782.600,00 € - €1|- 782.600,00€ 0,0%
40|Sonstige Transferertrage 10,00 € - € - € - €
50[Entgelte fir 6ffentliche Leistungen u. Einrichtungen 2.585.839,54€ | 2.712.800,00€ 1.105.236,11 € |- 1.607.563,89€ 40,7%
60[Sonstige privatrechtliche Entgelte 1.183.145,24 € | 1.029.440,00 € 728.836,53€ |- 300.603,47 € 70,8%
70|Kostenerstattungen und Kotenumlagen 482.116,93 € 960.500,00 € 168.946,08€ |- 791.553,92 € 17,6%
80|Zinsen und ahnliche Ertrage 281.055,09 € 146.600,00 € 8.909,29€ |- 137.690,71€ 6,1%
90|Aktivierte Eigenleistungen - € 25.000,00 € - €| 25.000,00 € 0,0%
100|Sonstige ordentliche Ertrage 609.521,87 € 669.700,00 € 425.976,80€ |- 243.723,20€ 63,6%
110/Summe ordentliche Ertrage 44.912.771,47 € | 44.903.340,00€ | 23.332.989,41 € |-21.570.350,59 € 52,0%
115|ordentliche Aufwendungen
120|Personalaufwendungen - 13.133.898,96 € |- 14.107.400,00 € |- 5.658.542,83€ | 8.448.857,17€ 40,1%
130(Versorgungsaufwendungen - 120.440,55€ |- 111.500,00€ - € 111.500,00 € 0,0%
140|Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen - 7.421.613,96€ |- 9.326.150,00€ |- 3.411.531,18€ 5.914.618,82 € 36,6%
150|Abschreibungen - 2.691.713,45€ |- 2.897.700,00 € |- 827,14€ | 2.896.872,86€ 0,0%
160|Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 172.881,26€ |- 462.100,00€ |- 140.418,39€ 321.681,61€ 30,4%
170|Transferaufwendungen - 17.538.265,83 € |- 18.486.150,00€ |- 7.249.616,44€ | 11.236.533,56 € 39,2%
180|Sonstige ordentliche Aufwendungen - 3.846.520,12€ |- 3.553.530,00€ |- 3.234.483,36€ 319.046,64 € 91,0%
190|Summe ordentliche Aufwendungen - 44.925.334,13 € |- 48.944.530,00 € (- 19.695.419,34 € | 29.249.110,66 € 40,2%
200|veranschlagtes ordentliches Ergebnis - 12.562,66 € |- 4.041.190,00 € 3.637.570,07 € 7.678.760,07 €
210|AuBerordentliche Ertrage 59.578,74 € 118.291,74 € 118.291,74 €
220(AuBerordentliche Aufwendungen - €
230|veranschlagtes Sonderergebnis 59.578,74 € - € 118.291,74 € 118.291,74 €
240|veranschlagtes Gesamtergebnis 47.016,08 € |- 4.041.190,00 € 3.755.861,81€ | 7.797.051,81€
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Wesentliche Veranderungen

Verbesserungen  Position Wirkung in T €
Unterhaltungsaufwand + 1.000
Personalaufwand + 300
Z\VB Gas + 105
Zweitwohnungssteuer + 27
Verschlechterungen Position Wirkung in T €
Gewerbesteuer - 882
Globale Minderausgabe - 490
Konzessionsabgabe Wasser - 150
Einkommenssteueranteil - 108

—> Voraussichtlich leichte Verbesserung des negativen ordentlichen
Ergebnisses 1



Bad Dirrheim ¥

Wo taglich neue Krafte wachsen!

Ergebnisse der Haushaltsbegleitkommission

Konsolidierung lauft

Haushaltssicherungskonzept als Vorgabe der Rechtsaufsichtsbehorde

Erste Vorschlage wurden im Verwaltungsausschuss und Gemeinderat
vorgestellt
Weitere MalRnahmen zur Konsolidierung erforderlich

12



Finanzrechnung 2026

Finanzrechnung 2026 (Stand 21.06.26)
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Pos. (Bezeichnung Ergebnis 2025 Ansatz 2026 Ergebnis 2026 Differenz Anteil am Ansatz

90|Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 44.379.092,93 € 44.075.640,00 € 18.580.373,78 € |- 25.495.266,22 € 42,2%

160|Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit - 43.304.114,49€ |- 46.537.030,00€ |- 17.956.098,26 € | 28.580.931,74€ 38,6%

170(Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Ergebnishaushalt 1.074.978,44 € |- 2.461.390,00 € 624.275,52 € 3.085.665,52 €

180|Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.503.778,96 € 5.901.800,00 € 1.623.670,87€ |- 4.278.129,13€ 27,5%

190|Einzahlungen aus Investitionsbeitragen

200|Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermdgen 107.174,56 € 20.000,00 € 145.725,49 € 125.725,49 € 728,6%

210|Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermogen 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €

220|Einzahlungen fr sonstige Investitionstatigkeiten

230|Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.640.953,52 € 5.921.800,00 € 1.799.396,36 € |- 4.122.403,64€ 30,4%

240|Auszahlungen far den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden - 1.292.045,83€ |- 7.477.000,00 € |- 528.776,19€ 6.948.223,81 € 7,1%

250|Auszahlungen fir BaumaBnahmen - 4.220.392,77 € |- 963.900,00€ (- 2.413.858,76€ |- 1.449.958,76 € 250,4%

260|Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermagen - 1.301.384,50€ |- 1.211.700,00€ |- 286.854,86 € 924.845,14 € 23,7%

270(Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen - 1.000.050,00 € - €] 1.150,00 € |- 1.150,00 €

280|Auszahlungen flr InvestitionsforderungsmaBnahmen - 607.404,32 € |- 680.800,00 € - € 680.800,00 € 0,0%

290|Auszahlungen fur den Erwerb von immat. Vermogensgegenstanden

300{Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 8.421.277,42 € |- 10.333.400,00€ |- 3.230.639,81€ 7.102.760,19 € 31,3%

310|Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit - 6.780.323,90€ |- 4.411.600,00€ (- 1.431.243,45€ 2.980.356,55 € 32,4%

320|Finanzierungsmitteiiberschuss/-bedarf - 5.705.345,46 € |- 6.872.990,00€ |- 806.967,93 € 6.066.022,07 € 11,7%

330|Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 7.000.000,00 € 3.000.000,00 € - € [- 3.000.000,00€ 0,0%

340|Auszahlungen fur Tilgungen von Krediten - 377.154,00 € |- 703.400,00 € |- 167.202,00 € 536.198,00 € 23,8%

350|Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 6.622.846,00 € 2.296.600,00 € |- 167.202,00€ |- 2.463.802,00 € -7,3%

360 i\nderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende HHJahr 917.500,54€ |- 4.576.390,00 € |- 974.169,93 € 3.602.220,07 € 21,3%

13
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Gesamtfinanzrechnung zum 22.06.2026

Lfd. Verwaltungstéatigkeit Investitionstatigkeit
Einzahlungen: 30,4% Einzahlungen: 42,2%
Auszahlungen: 31,3 % Auszahlungen: 38,6%
Grunde

« Haushaltsgenehmigung erst Mitte Februar

« Malinahmen laufen zeitversetzt an

* Rechnungsstellung dauert langer

« Wird sich im voraussichtlich im 2. Halbjahr relativieren

« Ansatze werden voraussichtlich nicht komplett abgerufen
« Liquiditat voraussichtlich besser als geplant



Liquiditat

Zahlungsmittelbestand in Mio. €

31.12.2025
18.06.2026

Festgeld

—> Die Liquiditat muss regelmalig im Blick gehalten werden.
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Schuldenstand

Schuldenstand in Mio. €

31.12.2025

31.12.2026 ‘

 Aktuell Darlehen tber 3,8 Mio. Euro erforderlich
* Bis Jahresende weitere Darlehensaufnahme: 3,0 Mio. Euro

« Bis 2030 werden fir anstehenden Grol3projekte (u.a. Erweiterung
Realschule, Umbau/Sanierung des Haus des Gastes fur die Verwaltung,
Neubau Solemar) weitere hohe Kreditaufnahmen erforderlich

16
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Herausforderungen bei der Finanzplanung bis 2030
« Steigende Ausgaben

* Unsichere Einnahmen

« Hoher Investitionsbedarf

« Zusatzliche Pflichtaufgaben

«  Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

- Die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt kann nur durch eine
konsequente Fortfiihrung des Konsolidierungskurses gesichert werden.

17



Fazit

Kurzfristig (2026)

» leichte Verbesserung gegentber Plan
 Liquiditat stabil

« weitere Beobachtung erforderlich
Mittelfristig (bis 2030)

« strukturelles Defizit von 4-5 Mio. € jahrlich

« steigende Schulden

* hohe Investitionsbedarfe

Handlungsauftrag

« Haushaltskonsolidierung konsequent fortsetzen
« weitere Mal3nahmen vorbereiten

« Priorisierung von Aufgaben und Investitionen
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